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CONG BO THONG TIN

TREN CONG THONG TIN BIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

Kinh guri: Uy ban chimg khoan Nha Nuoc

Tén té chitc: CONG TY CO PHAN BIA SAI GON — HA NOI
M3 chimg khoan: BSH
Pia chi try so chinh: A2- CN8, Cum cong nghigp Tu Liém, Phuong Phuong Canh,
Quan Nam Tir Liém, Thanh ph6 Ha Ni.
Dién thoai: 02437653338 Fax: 02437653336
Ngudi thye hi¢n cong bd thong tin: Ong Vuong Thira Dai
Chuc vu: Thu ky Hoi dong quan tri
Loai thong tin cong bd: © dinhky O bt thuong O 24h L theo yéu cau
Noi dung cong b6 thong tin:
Théng tin vé hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 va du thao tai
liéu trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét, gom:
Thong bao moi hop PHDCD thudng nién nam 2018;
Gldy uy quyen;
Gidy dang ky tham du hop;
Tai licu DHDCD thuong nién ndm 2018;
Mau phleu bicu quyet
Thong tin nay duge cong bd thong tin trén trang thong tin dién to cua Cong ty:
www.sabecohanoi.com.vn
To6i cam két thong tin cong bd trén day la dung sy théit va hoa.n toan chiu
trach nhiém trude phéap luat vé noi dung céac thong tin da cong bo.

Tai liéu dinh kém: Thong bao gidy moi hop PHDCD thuong nién nam 2018; gidy uy

quyen,' gidy ding ky tham du; Tai liéu hop PHPCD Thudng nién nam 2018; Mdu phiéu
biéu quyét.

PAI DIEN TO CHUC
NGUOEDUQC UY QUYEN
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Ha ni, ngayl3 théng 6 nim 2018

THONG BAO MOI THAM DU HQP DAI HQI PONG CO DPONG
THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CP BIA SAI GON — HA NOI

Kinh giri: Quy C6 déng
Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

H6i Pong Quan Tri Cong ty ¢b phin Bia Sai Gon-Ha Néi tran trong kinh moi

Quy C6 dong vé tham du hop Dai Hoi Déng C6 Péng thudng nién nam 2018,
L. Thoi gian va dia diém t6 chire Dai hji:

1. Thoi gian: 08h00’ ngay 29 thang 06 nim 2018 (tirc thir 6 ).
2. Dia dieém: Khéch san Crowne Plaza

(S 36, DBuong Lé Duc Tho, Phuong My Dinh, Quian Nam Tur Liém, TP. Ha No1).
IL. Thanh phén tham dy Pai hji: C5 dong s¢ hiru ¢6 phin cua Coéng ty ¢6 phan Bia Sai
Gon-Ha Noi hodc nguoi nhén y quyén hop phap ctia C6 dong.
IIL. C6 déng hodc ngudi dwge Gy quyén xin vui long mang theo gidy to sau:

- Chirng minh nhén dan hoic Thé cin cudc dang con han sir dung.

- Ban chinh Gidy uy quyén ( Trur truong hop da ndp ban chinh tai Cong ty).
IV. Quy C6 déng vui long tham khio néi dung, chuong trinh, tai liéu Pai hoi tai

(Website: www.sabecohanoi.com.vn)
Trén trong kinh moi Quy ch dong dén tham du Dai hoi!

Ghi chui: Moi théng tin xin vui 10ng lién hé theo dia chi:

Cong ty c6 phan Bia Sai Gon-Ha Noi

A2-CN8, Cum Cong nghiép Tir Liém, Phuong Phuong Canh
Quan Nam T¥ Liém, Thanh phé Ha N6i

Tel: 0243.765.3338 Fax: 0243.765.3336
Mobile: 0915898984 Email: daisabeco@gmail.com
( Lién hé Ong Vieong Thira Pai — Thir ky Hgi Bong Quan Tri)
(Tai lieu PHDCD nam 2018 duoc cdp nhdt trén website: www.sabecohanoi.com.vn )

TM/CHU TICH HPQT
#eie 1 GIAM POC
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J,,k n iy 4 GIAY UY QUYEN THAM DU HQP
Nign LA DATHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

CONG TY CO PHAN BIA SAI GON — HA NOI

1. Théng tin ¢ dong (ngudi Gy quyén):
- TenedahbaTO ehite:..........0. o i, T Ma Cb:

..........................................................................

2. Théng tin nguoi dwge ty quyén:

e TOR RO WA T oot RRCEE i

- CMND (Héchiéu)/D Tttt o PR S L

o a2t D e TR e R R i

- BoobphRnbiln eo:. ... Chiém......... % von diéu 1 TCT.

3. Noi dung Gy quyén:

- Tham dy hop Pai hoi dong b dong thuong nién 2018 cong ty c6 phan Bia Sai Gon -
Ha N6i vao ngay 29 thang 06 nim 2018.

- Thyc hién quyén phat bidu va bidu quyét tht ca nhing van dé tai Dai hoi véi
........... C0 phén ma t6i/Chiing t6i dang s& hitu theo quy dinh ctia Phép luat.

4. Thoi han iy quyén:

- Giay ay quyén nay chi c6 hiu lyc trong thoi gian hop Pai hoi df)ng ch déng thudng
nién nam 2018 cong ty c6 phan Bia Sai Gon — Ha Ni.

5. Trach nhi¢m cia ngudi duge iy quyén:

- Khong dugc uy quyén lai cho ngudi thit ba dé thuc hién cdc ndi dung uy quyén néu
tai Gidy uy quyén nay. ‘ :

- Vui long xac nhén viée uy quyén tham dy Pai hdi chidm nhét trudc ngay 26/06/2018

v6i Ban 6 chirc Dai hoi déng b dong thuong nién bang viin ban nay hoic bing dién

thoai sb: 043 765 3336 Fax: 043 765 3336

Hoic s6 di dong: Mr. Dai: 0915898984 Ms. Ha: 0974024314
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Xdc nhin hop 1 cia Ban t6 chiic:
1. Xéc nhén cb dong trén c6 s6 ¢6 phan Uy quyén tham dy hop Dai héi dong cd dong thudng
nién nam 2018 cong ty ¢b phén Bia Sai Gon — Ha Noi va thay mat biéu quyét tai Dai hi.
2. Xéc nhan nguoi dugce tiy quyén du tr cach tham du Pai hoi va biéu quyét.

Ban t6 chirc Dai hji
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PHIEU PANG KY THAM DU HQP
DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN BIA SAT GON — HA NOI
1. Théng tin cb dong (nguoi iy quyén):

- Tén ca nhan/T6 BIE b i 0 e i A e R RS W MacCb..........

- CMTND(H{ chi€u)/DKKD:................. . B R T R -

- Diachi thudng tri/try so

- Socophinhiénct: .........cooveoeeinnnns RN, ... e i herisans % von diéu 1é Céng ty
CO PONG

(Ky xac nhén va ghi rd ho tén)

Ghi chi:

Quy ¢b dong vui long guri van ban nay, x4c nhén kha nang tham du trude thoi gian to chire
Dai hoi ba (03) ngay vé cho ban té chitc PHCDTN hodc xdc nhan qua DT s6: 02437653338
hodc qua s6 fax: 02437653336

Xdc nhin hop 18 ciia Ban td chie : !
1. Xac nhan nguoi dang ky c6 (1‘}’1 tu cach tham dy Dai Hoi va biéu quyeét tai Dai hoi .
2. Xdéc nhén tinh hop 1€ cua phicu dédng ky.

BAN TO CHUC DAI HOI



CONG TY CP BIA
SAI GON — HA NOI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp — Ty do — Hanh phuc

Ha ngi, ngay 29 thang 06 nam 2018

PHIEU BIEU QUYET
( Cde noi dung\thu_o‘c: tham quyén cia C6 dong
Tai Dai hgi dong 6 déng thuong nién 2018)

—

]
Cic bidu quyét I'an | Khong | Khéng c6 \
thanh | Tan ¥ kién |

thanh

Van dé 1: Bio céo cia Gidm dbc vé tong két hoat dong san xudt kinh
doanh nhiém ky 2013 - 2017 va ké hoach san xuat kinh doanh nam
2018.

Viin dé 2: Béo cdo cta Hoi dong quan trj vé cong tac quan ly diéu hanh,
giam sét nhiém ky 2013 -2017 va ké hoach hoat dong nam 2018.

Vin dé 3: Bao cdo cua Ban kiém soat vé thém dinh hoat dong tai chinh
va cOng tac kiém soat nhiém ky 2013-2017; ké hoach hoat dong nim
2018.( Pinh kém bao céo tai chinh nim 2017 da duoc kiém toan).

Véin @€ 4: To trinh v& théng qua béo cho i chinh d5 dugc kiém toan
nam 2017.

Vian d& 5: To trinh vé viée phan phéi lgi nhudn, chi tra ¢6 tirc nam 2017,

Vin dé 6: T¢ trinh k& hoach
2018.

Vin dé 7: To trinh quyét toan tha lao nam 2017 cia HDQT, BKS.

phan phdi loi nhuén, chi tra ¢6 tire nam.

Van dé 8: To trinh k& hoach chi tra thi lag nam 2018 cua HPQT, BKS.

| Viin d& 9: T6 trinh v& viée Iya chon Cong ty kiém toan BCTC Cong ty
ndm 2018.

Van d& 10: T¢ trinh thong qua Quy ché noi bo vé

I ST

quan tri Céng ty.

CO PONG HOAC NGUOI DAI DIEN
(Ky va ghi rd ho tén)
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- TAI LIEU
DATHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

HA NOI, NAM 2018
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Ha Noi, ngay 19 thang 6 nim 2018

DANH MUC TAI LIEU
DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN BIA SA] GON - HA NOI

- Chuong trinh Pai héi.

Quy ché t6 chirc Dai hoi.

Béo cédo ctia Giam déc va 1ong két hoat déng san xudt kinh doanh nhigm ky
2013-2017 va Ké hoach SXKD nim 2018,

Béo cdo cia Hi dong quan tri vé cong tdc quan 1y diéu hanh, gi4m sat nhiém

ky 2013 - 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018.

- Bdo cdo cua Ban kiém sost v€ thdm dinh hoat dong tai chinh va va cong tac

kiém so4t nhiém ky 2013-2018, Ké hoach hoat déng ndm 2018. (dinh kém bio
cdo tai chinh ndm 2017 da duoc kidm toan).

T¢ trinh vé thong qua béo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2017,

To trinh vé viéc phén phéi loi nhuan, chi trd ¢6 tire nam 2017,

T6 trinh k& hoach phan phéi loi nhudn, chi tra ¢6 tirc nim 2018,

To trinh quyét toan thi lao nim 2017 cga HDQT, BKS.

10. T¢ trinh ké hoach chi tra thu lao ndm 2018 cua HDQT, BKS.

I1.To trinh vé viéc lua chon Céng ty kién toan BCTC Coéng ty nam 2018,

12.T¢ trinh théng qua quy ché ndi bo vé quén tri Cong ty.

13. Quy ché noi b vé quan trj Cong ty.

14.Bdo c4o dé an nhan su tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhié¢m ky

2018- 2023,

15. Quy ché biu cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2018- 2023 (cac biéu miy

dinh kém).

16. Dy thio Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong 2018
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Ha N1, ngay 19 thang 6 nam 2018
CHUONG TRINH
DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
(To chirc vao 29/6/2018)
STT Ni dung Thoi Thuye hién
. gian
I. | CHUAN BI ] , i i : 08h —
1 Don ti€p dai biu, kiém tra tu cach ¢ dong, guri tai lidu, phiéu biéu quyét. .. 08h15 Ban KTTC CD
II. | KHAI MAC DPAI HQI
1 Vin nghé chao mung. BTC
2 | Tuyén b6 ly do. Giéi thiéu dai biéu, khach moi, 7
3 | Gi6i thidu Ban kiém tra tu cach c6 dong, il 7
4 | Béo céo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du DH. ' Ban KTTC CD
5 | Gi61 thiéu Chu toa, Thu ky Dai hoi. D
III. | NOI DUNG PAI HOI
1 Gid1 thiéu chuong trinh 1am viée cta Pai hoi. Chu toa
2 Gidi thiéu quy ché lam viéc tai Dai héi va Quy ché bau ctr thanh vién HbBQT, BKS Chu toa
| nhiém ky 2018- 2023. 09h00— |
3 | Bao cdo cua Giam déc vé tong két hoat dong san xudt kinh doanh nhi¢m ky 2013- 09h30 Giam doc
2018 va K& hoach SXKD niam 2018.
4 | Bao cao cua Hoi dong quan trj vé cong tac quan ly diéu hanh Cong ty nhiém ky ChutxchHBQT
2013-2018 va ké hoach hoat dong nam 2018. ( chu toa)
5 | B4o cdo Ban kiém soat vé thim dinh hoat ddng tai chinh va cong tac kiém soat Trudng Ban kiém
nhi¢m ky 2013-2018 , Ké hoach hoat dong, kiém soat ndm 2018 (B4o céo tai chinh soat
ndm 2017 dinh kém). ” e
6 | Bao cao dc an nhén sy HPQT, BKS nhiém ky 2018-2023 Chu wa
7 Pai hoi tién hanh bau ca TV HDQT, BKS nhi¢m ky 2018-2023 09h30 — | Ban kiém phleu
10h00
Tom tat cac to trinh cn xin ¥ kién cta Pai hoi, 10h00 — | Chu toa
Dai hoi thao luan ndi dung, cc bao céo, t trinh. 10h45 [
10 | Chu toa hodic nguoi duge chu toa yéu cau giai dap v kién cua cac cb dong. Chutoa =
I1 | Phat biéu cua Lanh dao Tong Cong ty C phén Bla Ruoru NGK Sa1 Gon
12 | BH biéu quyet thong qua bao cao, to trinh. e Chu toa
13 | Cong b6 két qua béu ct TV HDQT, BKS nhiém ky 2018 - 2023 Ban kiém phiéu
_14 | Thanh vién HDQT, BKS moi ra mat Dai hoi %?233
15 | Thong qua bién ban va Nghi quyét Pai hoi. Thu ky PH
IV. | BE MAC DAI HOI 11h00 | Ban t6 chirc

BAN TO CHUC



CONG TY CO PHAN BIA SAI GON — HA NOI
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QUY CHE TO CHUC
DAI HQI DONG CO BPONG
CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - HA NOQI NAM 2018

- Can ct Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thiang 11 nam 2014 ¢6 hiéu
luc ké tir ngay 1/7/2015;
- Cin ct Piéu 1€ tb chire hoat dong ctia Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Nai;
DbHDCD (Dal hoi dong cd d6ng) Cong ty ¢b phan Bia Sai Gon — Ha Noi quyét dinh thong
qua mdt s6 noi dung co ban quy ché 6 chirce PHPCD tai DHDCD Cong ty ¢6 phan Bia Sai
Gon — Ha Noi nhu sau:

I/ Diéu ki¢n tham dy Pai hoi va quyén, nghia vy ciia ¢6 dong tham gia DPai hoi.

1. Biéu kién tham du Dai hi:

Céc ¢b dong c4 nhan, hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua CH dong la to chirc ¢o tén
trong danh sach ¢6 déng tai ngdy chét quyén tham dv dai dién c6 quyén truc tiép hodc uy
quyén cho ngudi khac tham du DPai hoi.

2. Quyén va nghia vu ctia ¢6 déng tham dy Dai hoi theo diéu 1é cua Cong ty ¢6 phan Bia
Sa1 Gon — Ha Noi.

I/ Biéu quyét thong qua cdc van dé tai dai héi dong cb dong.

f & Nguyén tic:

- Céc van dé phai thong qua trong Dai hdi theo quy dinh, déu phai dugc thong qua bang
cach ldy v kién bidu quyét cua cb déng. Mdi ¢6 dong hoic ngum dai dién duoc ty quyén sé
dugc cdp mot phiéu biéu quyét, trong do ¢6 ghi tén, ma s6 ¢ dong tham du Dai hoi va sb
cb phin ¢6 quyen biéu quyét.

- Céc vin dé can liy biéu quyet tai Dai hoi chi duge thong qua khi dat duoc biéu quyét

dong ¥ cua it nhét 65% s ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi (mét s6 quyét dinh
khéc theo Piéu 18).

2. Cach thirc biéu quyét.
- Co dong hodc nguoi dai dién dugce uy quyen thyc hién viéc biéu quyét dé dong ¥ hoic
khong dong ¥, hodc cé ¥ kién khac cho mot vén dé phai thdng qua trong Dai hdi bing cach
gio cao phiéu biéu quyét.
- Khi biéu quyét, mit trudc cua phiéu biéu quyét phai duoc gio cao hudng vé phia Poan

chu tich.

- Ghi nhan két qua biéu quyét cua cd dong hodc ngudi dai dién duoc uy quyén, duoc thuc
hi¢n boi Ban kiém phiéu bidy quyét.



111/ Phit biéu y kién Dai hoi.

Cic ¢b dong hoac ngudi dai dién dugc ty quyén tham dy Pai hoi muén phat biéu y kién
phai:

- Ghi ngi dung vio gidly va giri cho Thu ky Doan dé trinh Chu tich doan.

- Puoc sy chdp thuin ctia Cha tich Poan.

- N§i dung phat biéu phai ngin gon va phu hop voi chuong trinh Pai hoi.

IV/ Cha tich doan.
- Danh sach Chu tich doan dugc Dai hoi thong qua bing bidu quyét.
- Trach nhiém cta Chu tich doan:
v" Diéu khién Dai hoi theo chuong trinh va quy ché da dugc Pai hoi thong qua, Chi
tich doan lam vigc theo nguyén tic tip thé va quyét dinh theo da s6.
v Huéng dan Dai hoi thao ludn, biéu quyét cac van dé trong chuwong trinh Pai hoi va
cac vén dé ¢6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.
v Giai quyét cac vAn @& phat sinh trong thoi gian Dai héi tién hanh.

V/ Thu ky Pai hoi.
- Danh sach Ban thu ky duoc Pai hoi théng qua bang biéu quyét.
- Trach nhi¢m cua Ban thu ky:
¥ Ghi chép day du nhitng ¥ kién phat biéu, tham luan tai Dai hoi va tong hop céc bao
cao cua Chu tich doan.
v" Soan thdo céac nghi quyét duge thong qua bang bidu quyét.
v" Lép va thong qua Bién ban biéu quyét.

VI/ Ban kiém phiéu.
- Danh séch Ban kiém phiéu duoc Dai héi thong qua bing biéu quyét.
- Trach nhiém cua Ban kiém phiéu:

v" Pho bién, huéng din nguyén tic, quy ché bau cur.

v' Xem xét va bio céo voi Dai hoi quyét dinh nhing truong hop vi pham quy ché bau

ct hodc don tir khiéu nai vé biu ci.

Dur théo quy ché 6 chirc DHDCD Céng ty cb phan Bia Sai Gon — Ha No61 nay duoce
trinh bay trude Dai hoi va thong qua khi duge chép thudn cta it nhit 65% sb cb phan co
quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

BAN TO CHUC DAI HOI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA SAI GON - HA NOI Boc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 19 thang 6 nim 2018

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017,
NHIEM KY 5 NAM 2013 — 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Nhirng thuién lgi va khé trong viéc trién khai ké hoach nam 2017

Nam 2017, nén kinh té Viét Nam d 6n dinh, téc do tdng trudng cao, nén kinh té
vi mé da dugc cai thién, ciu tiéu dung phuc héi tich cyc, tong san pham trong nudc
(GDP) tang khoang 6,7% so v&i nim trudc. Mt khéc, thuong hiéu Bia Sai Gon tiép
tuc duge khang dinh c6 uy tin Qudc gia, gid nguyén vat lidu (Ngi cde) khong tang so
voindm 2016.

Song song voi nhitng thuin lgi d6 con co nhitng kho khin nhit dinh. Thoi tiét
cuc doan, nhiéu trén 1i lut lich str 1am dnh huong dén doi song cla nguoi dan, cic
chinh séch chéng lam dung rugu bia din dén strc ciu cia nguoi tiéu dung giam. Chinh
sach thué tiéu thu dic biét ting 5%. Hon nita, c6 nhiéu héing bia mang thuong hiéu
quéc té tham gia vao thi trudng ndi dia, khién mirc do canh tranh ngady cang khéc liét,
lam cho thi phan tiéu thy Bia trong trude bi eo hep.

Trong bdi canh dé, dwoc su quan tdm tao diéu kién ctia Ban lanh dao -Tong Cong
ty CP Bia — Ruou — Nuéc giai khat Sai Gon, céc phong ban nghiép vu ctia Téng cong
ty va su ho tro cia céc co quan ban nganh dia phuong cting véi sy nd luc khong ngimg
clia tap thé can bo; cong nhan vién; ngudi lao dong trong cong ty, hoat dong san xuit
kinh doanh d3 dat duoc nhiing két qua tdt, véi nhiéu chi tidu vuot mic ké hoach, két
qua kinh doanh dat duogc cu thé nhu sau:

1. Két qué thye hign nhi¢m vy ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017
1.1 Cdc chi ti¢u thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2017

TH 2017/KH 2017

Chi tiéu DVT KH 2017 Thye hi¢n 2017
(")

1. Sén lugng san xuit Lit 88.000.000 83.447.053 95

2. Doanh thu ban hang "
(chua ¢6 TTDB) Tr.dong 727.301 664.490 92




3. Nop ngin sach Tr. déng 859.000 810.000 94
4. Loi nhudn trude thué Tr.déng 96.650 111.130 115
5. Loi nhufin sau thué Tr.déng 77.320 88.525 115
6. Thu nhap BQ.NLD Tr.dong 10,7 15.5 145
7. Vén diéu 1¢ Ty.dbng 180 180 100
4 :

2.2 Cong tic Ky thudt — San xuit — Chét lwgng

Chat lugng sin phim 1a nhan t5 quan trong cho su phat trién bén ving, Cong ty
khong nhitng tuan thu nghiém ngit tit ca cac tidu chudn cua Bia Sai Gon trong toan bd
quy trinh cong nghg, ma con 4p dung song song 5 hé théng ISO tién tién nhit hién nay.
Cong ty dang duy tri tét viéc ap dung song song 5 hé thong quan ly chét lugng 1SO
9001 — 2015, hé théng quan 1y an toan thuc pham ISO 22000 - 2005, hé théng quan ly
moi truong ISO 14001- 2015, hé théng Quén ly nang lugng ISO 50001-2011 hé théng
Quan ly Phong kiém nghiém ISO 17025 va tiéu chudn BRC...vv. Do vay, chit lugng
san pham cua cong ty ludn duy tri 6n dinh, dong thoi han ché dugc cac rai ro anh
hudng dén chit lugng san pham.

Thuong xuyén quan tdm cong tac bao dudng bao tri cac thiét bi trong nha may.
Dong thi, thue hién kiém tra va giam sat chit ch@ dinh muc kinh té k¥ thuat, nhdm
tiét kiém tiéu hao nguyén vat liéu va khong bj thét thoat.

2.3 Cong tac tai chinh

Chi tiéu loi nhuén cta nim 2017 vuot ké hoach 15%, cho thay Coéng ty da trién
khai va &p dung t6t hé théng quén trj tai chinh.

Giam sat t6t tiéu hao dinh muc kinh té k¥ thuat. Thuc hién céng tac kiém ké va
thanh Iy tai san theo quy dinh

Trién khai nghi quyét cia PHDCP vé viée niém yét ¢ phiéu cua cong ty gop
phén hoan thién co ché quan tri va thong tin minh bach.

2.4 Cong tic cung rng vit tw

Trong qué trinh thue hién cong tac cung tng vt tu, nguyén phu ligu, phu tung
thay thé va céc vat tu da dugc déap tng day du, dic biét dap Ung kip thoi dap tng cac
vat tu phuc vu cho su cd.

Tich cuc chu dong trong viée tim kiém va danh gid cac nha cung mg vit tu ¢6
nang luc va uy tin.

Thyc hién nghiém tic quy trinh mua ban hang ctia Nha nuée va cong ty quy dinh.
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Ludn duy tri mirc tdn kho téi wu va du trlr vat tu thiét yéu dam bao cung ung kip
thoi cho quad trinh san xuét.

2.5 Cong tac Marketing va ban Bia

Trong diéu kién kinh doanh canh tranh khéc liét, cOng ty da xdc dinh Céng tac
Marketing 1& mdt trén hang dau, ldy thi truong lam muc tiéu kinh doanh.

Luén cht dong trién khai khac cac hoat déng Marketing, dong thoi phdi hop vai
céc nha phan phoi lap ké hoach tidu thu va ky cam két san luogng.

Ra soat lai hé théng khach hang, trang thiét bi ban hang, dic biét 1a xdy dung
hinh anh tai cdc diém ban dam bio hd trg kip thoi cho diém ban ctia NPP tao su yén
tdm va gan két tir khau ban hang truc tiép dén hé thong phén phdi véi nha san xuat,

Két hop véi hé théng phén phéi Bia Sai Gon trong viéc xay dung hinh 4nh va
diém ban.

Té chire cac chuong trinh giao Iuu ca nhac tai cac diém ban hang trong diém cta
NPP tao hiéu tng lan téa gitp cho nguoi tiéu ding yén tim sir dyng san pham.

2.6 Cong tac diu tw xdy dung co ban:

Diu tur xy dung co ban nim giit mot vai tro quan trong trong qua trinh phat trién
Cong ty. Ndm 2017, Céng ty da va dang trién khai mot sb hang muc nhu sau:

Thay hai day ndi ndu matl va gao da dugc duge vao sir dung.

D3 trién khai viéc cai tao san kho thanh pham, lam tang hai cho kho thanh pham,
néng stc chira kho thanh pham 1én 760m?2 mit san tang hai.

Cong ty dang trién khai lip dat he théng tach men thu hdi Bia, du kién van hanh
trong thang 04/2018.

Trién khai cai tao toan b nén nha xuong khu vuc day chuyén chiét chai, chiét
lon, va da dugc hoan thanh trong thang 02/2018

Pang trién khai ddu tu 04 Tank 1én men va 01 Tank BBT. dy kién hoan thanh
trong thang 05/2018 va dua vao sir dung.

Da va dang trién khai cai tao day chuyén chiét dé phuc vu chiét chai Silver, san
pham méi cia Tong cong ty. Dy kién hoan thanh theo ké hoach cua Téng cong ty la
vao trudce 20/3/2018.

Cong ty da trién khai son sira tu bd toan bd cac phan xay xung trong nha may
trong ndm 2017.

2.7 Cong tac Hanh chinh nhan sw va cdc cong tac khac:

Dinh bién lai lao dong cua cic don vi hop 1y hon, st dung cong nghé thong tin
trong quan ly nhan sy, t8 chirc cac 16p hoc bdi dudng ning luc nghiép vu cho
CBCNV, nhim tdng ning suit lao dong.

Ban ldnh dao va té chuc Cong doan luén chiam lo dén doi song va bao vé cac
quyén loi chinh déng cua ngudi lao dong. Téng thu nhép binh quén cta ngudi lao

3




déng: 12.300.000 tri¢u ddng/ngudi/théng.

Cong tac Phong chay chira chay duy tri ché d¢ kiém tra an toan dinh ky. Hang
ndm, cong ty tb chirc tip huin phong chéng chiy nd cho CBCNV.

Cong tac méi truong duge dic biét quan tdm, toan nha méy ap dung h¢ thong 58,
nhiam tao moi trucmg xanh sach dep. Day dugc xem 13 yéu 6 dé dam bao sire khoe va
chit lugng cudc séng cho CBCNV,

Cong tac thi dua khen thuong ludn dugc phét huy tét, day cling & nguén dong
vién kip thoi nhdm thac day sirc manh tong hop trong viée xay dung va phét trién cong
ty viing manh, ddng thoi khuyén khich nguoi lao dong gin bo v6i Doanh nghi¢p va
phat huy hét ning luc chuyén mén trong cong viéc. Cac thanh tich ma tap thé va ca
nhén da dat dugc trong ndm 2017 nhu sau:

Tap thé:

Tép thé CBCNV Coéng ty duge nhin Co thi dua ciua Chinh phu.

Tép thé lao dong xuat sic: 07 don Vi.

Tép thé lao dong tién tién: 08 don vi.

Danh hiéu bang khen b cong thuong: 5 don vi.

Gidy khen Téng cong ty: 4 don Vi

C4 nhén:

Danh hiéu Chién s¥ thi dua cép bd: 03 ca nhan.

Danh hi¢u bing khen B cong thuong: 12 ¢4 nhan.

Danh hi¢u chién sy thi dua co s&: 65 c4 nhan.

Danh hiéu gidy khen Tong cong ty: 32 ¢4 nhan.

II. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM (2013 - 2017):
1. Két qua thye hién sin xuét kinh doanh 5 nim (2013-2017):

Két qua thue hién SXKD nim Ty 1§ %

G o 2017/

Stt CHI TIEU bvT 2013 2014 2015 2016 2017
2013
1 Sén lugng tiéu thy 1000 Lit 76.276 68.246 74.083 83.494 83.447 109
I Doanh thu bén hang (khéng Ty déng i ] 618 644 666 664,4 88
bao gdm thué TTDB)

I | Loi nhudn trude thué Ty déng 83,4 70,9 125.8 92 1511 133
v Loi nhuin sau thué Ty df“mg 61,9 52,7 98,1 72,9 88,5 143
V| Ty 1& chia ¢é tac % 30 25 25 30 35 117




2. M{t s diic diém ndi bt trong hoat dgng san xuét kinh doanh 5 nim (2013-2017):
Danh gid chung giai doan 2013 - 2017, ¢6 nhimg dic didm néi bat nhu sau:

- La giai doan tinh hinh tai chinh tién t¢ 6n dinh, 13i suit ngan hang giam, anh
hudng giam chi phi 13i vay.

- Thué tiéu thy ddc biét ting mdi nam 1én 5%, tir 45% dén nay 2018 1a 65%, anh
hudmg 1()’1"1 dén loi nhuan. ; :

- Sabeco bat ddu c6 chinh sach san xuit va cung Ung thi truong tai cho, cac Nha
may phia Bic chi tiéu thu tai thi truong phia Bic nén san lwong bén hang giam,
dac biét la bia lon 333. _

- Sabeco ddy manh cong tic marketing tai thi truong mi€n Béc, san lugng tiéu thy
tai thi truong mién Bic khéng ngtng tang Ién, ddc biét 1a bia chai Special.

- Nha méy chu dong phat trién bia hoi, bia xuit khiu, tang nhanh san lugng tiéu
thy, gop phan quan trong gia tang lgi nhuén. ‘ ’

- Nha may dau tu chiéu sau thiét b theo cdu hinh Sabeco, dau tu mé rong san xuét,
khong ngirng nang cao chat lugng san pham. 9

- Cac chi tiéu kinh té, dédc biét 1a loi nhuén, chia ¢6 tic ludn dat & mic cao, ¢o 2
nam chia ¢o tirc 30%, 1 nim chia ¢b tirc 35%.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

1. Ddnh gia chung:

Ném 2018, nén kinh té Viét Nam 6n dinh va c6 nhidu dét phé trong cudc cai cach
thi tuc hanh chinh. Nhu ciu tiéu dung cua cic nganh ngdy cang ting cao, nhidu chinh
sach 6n dinh vi md, GDP dat 6,8%, doi séng ngudi dan én dinh. Tuy nhién, bén canh
d6 con ¢6 nhidu kho khin va thach thire. Gid nguyén vt liéu chinh nhu: malt, gao, hoa
cao tang cao, bién d tang giao dong tir 10% dén 20%. Thué TTDB tang 5%. Chinh
sach thué nhép khiu cua hi¢p dinh thuwong mai tu do c6 hiéu Iy, thi truong Bia Viét
Nam s€ ngdy cang canh tranh khoc 1iét béi cac dong bia ngoai du nhip. Yéu 6 khach
quan nhu bién d6i khi hau thién tai kho luong cling anh huéng dén san xuit, doi song
va moi truong. Hon nira, viéc cham nhan hang ctia Sabeco do tinh chét thai vu, khién
nha may kho phat huy hét duge cong sudt san xudt tdi da, nhu Quy I ndm 2018, nha
mdy chi dat 74% ké hoach.

Ve phia Nha may, két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017 12 co 50 va
dong luc cho viée xay dung va thuc hién ké hoach niam 2018. Tiép ndi timg budce phat
trién 6n dinh ctia nim 2017, Nha mdy da xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nim
2018 voi céc ndi dung cu thé nhu sau:

2. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2018:

2.1 Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niam 2018

g Ty 1§ %
Chit pvVT Thuye hién 201 é 01 g
iéu uwc hién 7 Ké hoach 2018 KH2018/TH2017
1. San lugng san xudt Lit 83.447.053 84.472.000 101




Ea?;’z:‘t?i };,T;;“ 8(ko | dbng 664.490 739.247 111
3. N§p ngén sach Tr.déng 810.000 971.597 120
4. Loi nhudn trude thué Tr.dong 111.130 52.943 48
5. Loi nhudn sau thué Tr.dong 88.525 42.354 48
6.Thu nhip BQ.NLD Tr.ddng 15,5 13,8 90

2.2. Cac Chi tiéu anh hwong giam lgi nhuén 2018 so véi 2017:

STT Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Chénh Iéch W
KH2018 so véi
2017
1 Sén luong tiéu thu 83.447.052 84.472.000 1.024.948
2 Doanh thu ban hang va CCDV 664.494.631.494 739.247.563.895 | 74.752.932.401
3 Gia von hang ban 518.141.129.618 647.033.193.841 | 128.892.064.223
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 6.383.995.084 2.847.571.798 —_(3.536.423.286)
5 Chi phi tai chinh 4.190.379.176 7.730.749.695 3.540.370.519
6 Chi phi ban hang 14.037.320.008 6.438.798.226 (7.598.521.782)
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 23.774.300.934 27.949.188.036 | 4.174.887.102
8 Thu nhép khac 844.243.489 (844.243.489)
9 Chi phi khac 453.768.040 (453.768.040)
10 | Téng loi nhuan trude thué 111.125.972.291 | 52.943.205.895 | (58.182.766.396)
2.3 K¢é hoach xay dung co' ban nim 2018:
HANG MUC PAU TU DU TOAN GHI CHU
STT (TAM TINH) (VND)
I | Hé thong Stripping CO2 ( lim gidu 4.200.000.000
CO2)
2 |Hg théng xir ly nuée, tidt kiém 1.000.000.000
nudc
3 | Thiét bj kiém tra mic bia 1.200.000.000
sau chiét lon
4 | He théng xut Iy RO 2.500.000.000
5 | Cai tai nén xudng (khu vuc kho 900.000.000
day chuyén chiét)

Téng cong

9.800.000.000

2.4 Cac giai phép to chirc thyc hign K¢ hoach sin xuft kinh doanh nim 2018:
Ra sodt, 1ap ké hoach t6 chic thuc hién dau tu trang thiét bi dé ning cao chét

luong Bia. Déong thoi, thuong xuyén quan tdm cong tac bao tri sira chira, thay thé thiét
bi vit tu, do kiém kip thdi dé danh gi4 cong tac quan trj rai ro dugc chinh x4c va kip
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thoi dua ra phuong an khic phuc sém nhét ¢o thé.

Chu trong 4p dung hiéu qua céac hé théng Iso quan ly vé chit lugng va tang cuong
cong téc giam sat, théng ke, quan 1y chit ch& vige thuc hién dinh muc kinh té, nhim
dam bao chat lugng san phdm Bia, va téi wu hoa cdc ticu hao léng phi.

Song song vé&i yéu t6 ky thuat, Cong ty tiép tuc chi trong yéu tb g1a trj con
nguoi, clr can bd tham gia cac 16p hoc dao tao chuyén sau vé ky thuat do TCT td chie,
va khéng ngimg bdi dudng kién thic nghiép vu cho céng nhéan vién thong qua céc 1op
dao tao tai cong ty.

Tiép duc ddy manh cong tdc ban hang va tiép thi. Khéng ngirng nghién ctu va
cap nhét thong tin thj truong Bia trong va ngoai nudc, tim kiém cac ddi tic tidm ning
va dang tin cy. Xay dung chién luoc kinh doanh linh hoat phu hop véi tirng giai doan
va tinh hinh bién dong ctia thi truong,

Téang cuong giam sat cong tic Tai chinh ké toin va cung Ung Nguyén vat liéu
theo ding dinh muc kinh té k¥ thuat.

T6 chirc kiém tra téng quan, giam sat dinh ky va bam sat tinh tinh san xuét dé co
chi dao kip thoi ting hiéu qua hoat dong cua cong ty.

GIAM POC CONG TY

Nguyén Hivu Léc




Tl CONG TY CO PHAN BIA SAT GON - HA NOI
] Dia chi: A2- CN8 Cym CN Tir Liém - P, Phuong Canh - Q. Nam Tir Liém. TP Ha Noi
Tel (+84):24. 3765 3338.  Fax: (+84).24.3 765 3336.

BIA Mi sb thué: 0102314051
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Ha Noi, ngay 19 thang 6 nim 2018

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY DPIEU HANH CONG TY NHIEM KY 2013 - 2017
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2018
Quy Cé Péng Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi
Thyc hién Piéu 1¢ t6 chtc hoat dong ciia Cong ty C6 phéan Bia Sai Gon - Ha Noi, quy

Kinh thua:

dinh vé chire niang nhiém vy cta Hoi déng quén tri trong viéc béo cio danh gid hoat dong
cua HDQT. Téi xin thay mit Hoi déng quan tri trinh bay béo céo cong tac diéu hanh, quan
ly va giam sat cua HDQT nhiém ky 2013- 2017 nhu sau:
A. CONG TAC PIEU HANH, QUAN LY VA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN
TRI TRONG NHIEM KY 2013- 2017:
1. Kétqua thue hig¢n sin xuit kinh doanh tai chinh nam 2017 va két qua thue
hi¢n nhiém ky 5 nam (2013- 2017):

Nam 2017 1a ndm gip kho khin d6i voi nganh bia do anh huong cua céc
ché tai vi mé vé sir dung ruou bia cla céc co quan quan ly va céac chinh sich thué
suat thué TTDB déi voi nganh bia ngay cang ting.

Ngdy ciang nhiéu hing bia nuéc ngoai xdy dung nha méay san xudt bia tai
Viét nam, bia nhéap khéu. ..

Tuy nhién, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV cong ty
quyét tim vuot qua kho khiin, nim bit co héi va d3 hoan thanh vuot ké hoach ma
Dai hoi déng ¢b dong da dé ra cho nim 2017

Két qué hoat dong san xuat kinh doanh theo béo c4o tai chinh da kiém toan

ndm 2017 va s6 ligu liiy ké ciia 5 ndm da duoc kidm todn tr (2013- 2017) nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Thuc hién Thychién | Liyké trndm | Tang
2013 2017 2013-2017 trudng
2017/2013
I | Vén chu so hiru Ty dong 217 308 308 142
2 | San luong tiéu thy 1000 lit 76.276 83.447 385,547 109
3 | Doanh thu ( chua tinh | Ty dong 755,1 664,5 3.349 88
thué TTDB)




‘4 ‘Lqinhuéntruéclhué Ty dong 83,4 HER! 4833 133

Ls ‘Lqinhuansauthué Ty dong 61,9 88,5  |374,2 143

- HDQT da bam sat hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty, tim moi bién phap
va quyét tim dé xuit lén Ban lanh dao Téng cong ty thio g& kho khan, hd tro vé
san lugng tiéu thy, tai chinh, nguyén vt li¢u cho hoat dong SXKD, tao diéu kién
cho Ban gidm déc chu dong trong quén 1y hoat dong sén xuat tiéu thy, diu tu.

2. Cong tac quén 1y, didu hanh:

Dé dam bao hoat dgng cua Cong ty duoge théng sudt, kip thoi va dam bao ding theo

quy dinh cua phép ludt. Trong suét nhidm ky tir nim 2013 dén nim 2017, Hoi déng

quan tri Coéng ty da td chirc cac phién hop va té chirc ldy y kién thanh vién Hoi
dong quan tri, ban hanh cac nghj quyét. Cac thanh vién HDQT cong ty théng nhit
cao thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh lam co s¢ dé chi dao hoat dong cua

Cong ty vé cac van dé chinh sau:

+ Théng qua két qua san xuat kinh doanh, dau tu va phén phdi loi nhuin hang nam;

+ Phé duygt ké hoach san xuit kinh doanh, diu tu XDCB va phan phdi loi nhuan

tung nam;

+ T chire Dai hoi ¢b dong thuong nién hang nim;

+ B6 nhiém cac chire danh 1anh dao cua Cong ty;

+ Phé duyét cac quy ché diéu hanh Cong ty;

Hoi dong quén tri da thyc hién t6t vai tro dinh huéng, quéan 1y va giam sét toan dién
cac mat hoat dong SXKD, déu tu cia Cong ty. Cac nghi quyét, Quyét dinh HDQT ban
hanh 1én quan dén linh vyc diu tw, t6 chirc quan ly kinh doanh phu hop véi quy ché, quy
dinh hi¢n hanh cua Cong ty, Téng cong ty va phap luat.

HDPQT chi dao Ban diéu hanh cha déng phéi hop véi t6 chire Pang, doan thé cong
ty trong qud trinh thue hién chirc nang nhi¢m vu. Céng tac sir dung can bg, dao tao quy
hoach can bo, chim lo doi séng vt chat tinh than, thu nhép cho nguoi lao dong. Tét ca
chi truong, quyét dinh cia HPQT déu duoc sy dong thuan nhat tri cao cia tat ca thanh
vién HDQT nén viéc thyc hién ké hoach SXKD thuan loi, dat két qua cao.

Trong qua trinh chi dao cac mat hoat dong cua Cong ty, HDQT cung thuong xuyén
gidm sit Ban diéu hanh, giGip ban diéu hanh nhit quén trong viéc chi dao SXKD tuan tha

Diéu 1¢ Cong ty nhung khong 1am 4nh huong dén tinh chy dong sang tao cla nguoi dung

dau bd mdy diéu hanh.



B. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2018:
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018 nhw sau:

Ty 1 %
- _ Thue hi¢n Ké hoach KH2018/TH

e g 2017 niim 2018 2017
1. San luong tiéu thu Lit 83.447.053 84.472.000 101
Trong do:
Bia chai Special Lit 47.966.068 43.600.000 91
Bia lon Special Lit 12.861.050 18.210.000 141
Bia lon 333 Lit 8.060.738 18.610.000 230
Bia Khac Lit 14.559.197 4.061.000 28
2. Doanh thu ban hang ( ko A 111
tinh thué TTDB) Tr. ddng 664.490 739.247
3. Nop ngén sach Tr. déng 810.000 971.597 120
4. Loi nhuan trude thué Tr. dong 111.130 52.943 48
5. Loi nhuan sau thué Tr. dong 88.525 42.354 48
6. Thu nhép binh quén Tr. Déng 15,5 13,8 90
nguoi lao dong
2. V& diu tu 2018:

HANG MUC PAU TU DUTOAN | GHICHU |

STT

(TAM TINH) (VND)

1 | Hé théng Stripping CO2 ( lam giau

C02)

4.200.000.000

2 Hé thong Xt 1y nude, tiét kiém

nudc

1.000.000.000

3 Thiét bi kiém tra muc bia

sau chiét lon

1.200.000.000

4 | Hé théng xit Iy RO

2.500.000.000

5 | Céi tai nén xuong (khu vyc kho 900.000.000
day chuyén chiét)
Téng cdng 9.800.000.000

3. Phwong huwéng thue hién:

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh ra soat, quan 1y san xuat tét, gilr viing va ning cao

chat lwong san pham; sir dung vbn va cac ngudn Iyc hién c6 cua cong ty diing muc dich

dam béo hiéu qua kinh té, tiét gidm chi phi, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong,

doanh.

gan thu nhép véi hiéu quéa san xuit kinh



= Thyc hién lanh dao cac 6 chic doan thé hoat dong gin két san xudt véi tidy thu;
Phéi hop véi hé théng thuong mai Bia Sai Gon cua Téng cong ty, thye hi¢n cong tac
quang ba sdu rong dén cac nha phan phdi, ngudi ticu ding tai thi trudong khu vuc mién
Bic. Cha trong quan ly chit lugng san pham, tuin tho quy trinh céng ngh¢ dép tng
theo yéu ciu cua Tong cong ty trong ting thoi ky,

4. K& hogch phén phéi loi nhufn nim 2018:

- Loi nhuan sau thué: 42.354.564.716 déng

- Trich quy khen thuong va phiic 1oi : 3 thang lvong binh quan thyc hién nguoi
lao dong. Néu lgi nhuan vuot ké hoach thi thuong thém téi da 20% phan vuot
loi nhuan nhung khong quad 3 thang luong binh quan thuc hién cua nguoi lao
dong .

- Trich quy thuong nguoi quan 1y: 486.000.000 dong.
- Trich quy cong tac xa héi 1% loi nhuén sau thué: 423.545.647 déng.
- Ty 18 chia c6 tire 2018: 30%/vén didu l¢: 54.000.000.000 ddng.

Hoi dong quan tri Céng ty kinh bao cio Quy ¢6 ddng cong tac quan 1y, diéu hanh
nam 2017; Tong két nhiém ky 2013 - 2017 va ké hoach hoat déng nim 2018. Ching t6i
mong mudn duoc cac Quy cb dong c6 nhiing dong gop y kién thiét thue cho san xuit kinh
doanh va mong muén tiép tuc nhan duge su Ung hé gitp d& ciia Cong ty me - Téng cong
ty CP Bia - Rugu - NGK Sai Gon. Hgi dong quén tri, Ban kiém soat, CBCNV cong ty
cung doan két mot long, né lyc hét minh vi su phat trién bén virng cua Bia Sai Gon va cla
Cong ty.

Thay mat HDQT, t6i xin t6 long biét on déi véi sy ung ho, tin nhiém cua toan thé
Quy vi CH dong trong thoi gian qua, Chung t6i cling rit mong cac Quy vi ¢6 déng cam

théng va sé chia nhitng khé khan déi véi nganh san xuét bia trong ndm 2018.
Xin trdn trong cam on./.

TM. HQI DONG QUAN TR]
CHU TICH

Noi nhén:
- Nhur trén;
- Luu VP.

Lam Du An



CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 19 thang 6 nam 2018

BAO CAO THAM DINH HOAT DONG TAI CHINH
VE CONG TAC KIEM SOAT NHIEM KY 2013-2017
VA KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

- Can cir Ludt Doanh nghiép Nuoc Cong hoa xd hji chi nghia Viét Nam,
- Can cir Piéu l¢ Céng ty quy dinh quyén han va trach nhiém ciia Ban kiém soat;
- Can cir bao cdo tai chinh tir ndm 2013-2017 ciia Céng ty C6 Phén Bia Sai Gon-Ha
noi da duoc kiém toan
Ban kiém soat bao cio trudc Dai hoi dong ¢b dong vé hoat dong ctia Ban kiém soat,
gidm sat hoat déng cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va két qué tham tra bdo cdo tai
chinh ndm tir ndm 2013-2017 v6i nhirng noi dung sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nhiém kv nim 2013 -2017:

- Tién hanh giam sat vige tudn thi cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 16 td
chirc va hoat dgng cua Cong ty trong qua trinh quén ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty .

- Xem xét cdc bdo cdo dinh ky do Ban diéu hanh lap, kiém tra céc Béo céo tai chinh
quy, nam nhim dénh gié tinh trung thyc va hop 1y cia sé lidu tai chinh,

- Tham gia va dong gop ¥ kién xdy dung trong céc cudc hop cua Hoi dong quan trj.

Qua cong tac kiém tra, giam sét, Ban kiém soét ¢6 danh g1a nhu sau:

1. Trong nhiém ky 2013 — 2017 H6i dong quén tri, ban gidm déc va cic can bo quan
ly khéc ctia Cong ty da tudn thi ddy di cic Nghi quyét, didu 18, chinh sach, ché d6 ciing
nhw cic quy dinh phép ludt trong viéc quan 1y diéu hanh hoat dong cua Cong ty. Hoi ddng
quan tri dé kip thoi ra cac Nghi quyét giai quyét cac vuong mic trong qua trinh san xuat
kinh doanh. Ban giam ddc va bo may diéu hanh da bam st céc nghi quyét, quy dinh dé
diéu hanh Cong ty co hiéu qua.

2. Ngodi ra trong nhiém ky 2013 — 2017 Ban Kiém so4t di sot xét tong thé tinh
hinh hoat dong cong ty

- Xem xét, danh gia hoat dong cua cdng ty trong sudt nién do, lién quan dén viéc
thye hién céc ké hoach tai chinh va ké hoach hoat déng cta cac nam tir 2013 -2017.

- Kiém tra, giam sét téng thé bao cdo tai chinh doanh nghi¢p va tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh trong cong tac: Quan trj vat tu va thanh phim, quan tri quy trinh céng
nghé trong viéc kiém tra tuin tha quy trinh ¢6ng nghé, dinh mc va kiém nghiém chéat



lugng san phém; Quan trj tai chinh ké toan: Theo ddi cong ng trong hé théng, kiém ké vat
tw ton kho, bao bi chai két, theo ddi dinh murc kinh té ky thudt, ho so ching tir ké toan nhy
quan ly hoa don bén hang, quan Iy tién giri ngdn hang, quan 1y hd so ching tir ké toén;
Quén trj h¢ thong IS0, co s¢ ha ting.

- Kiém tra, soat xét hd so ddu tu céc dy 4n tai nha may Bia Sai Gon — Ha Noi (nha
kho thanh pham Kho NVL, Nha vin phong, thi cong quy hoach mit bang ...)

- K&t hop véi cac phong ban cong ty kiém ké thyc t€ tai san thiét bj, nguyén vét liéu,
phu tung, bao bi, thianh phim.

- Clng véi céc phong ban chie ning tai Tong Cong ty va nha may: dénh gia cong
tac v€ sinh moi truomg, An toan vé sinh lao dong, Cong tac t6 chuc, cOng tac can bo, viée
thuc hién quy ché dan chu tai don vi, thuc hién ché dd chinh sach véi nguoi lao dong thong
qua vigc tudn thi quy ché phan phoi tién lwong.

- Kiém tra cOng tac quan 1y san phim phu bia hoi tai cong ty.

3. T chirc Cong Doan tai Nha may hoat ddng manh va hi¢u qua gop phén xay dung
thuong hi¢u Bia Sai Gon tai Ha Noi

1L Két qua gidm sat hoat dong cia Hbi dong quan tri trong nim 2017:
1. Hji dong quin tri:

- Thyc hién nghj quyét ciia Pai hoi dong cé dong thuong nién nim 2017 vé trach
nhiém quyén han cia Hoi dong quan tri.

- Nam 2017 HPQT &3 ban hanh cic nghi quyét c6 néi dung phu hop véi chu trurong
va Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cé dong. Céc vén dé duoc thao luan va nghi quyét cia Hoi
dong quan tri phu hop véi chie nang va quyén han cia Hoi ddng quan trj.

- Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao t6 chuc trién khai thyc hién tot nghi quyét
ctia Dai hoi dong cd dong va cac nghi nghi quyét cta HDPQT d3 ban hanh.

- Trién khai céc cudc hop va théng nhét vé chién luge, dinh hudéng phét trién, ké
hoach san xuit kinh doanh, ban hanh céc quyét dinh kip thoi va gidm sat Ban diéu hanh
trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién.

- Quyet dinh céc vén dé khéc thude thim quyén cia H6i dong quén tri.

2. Ban diéu hanh Cong ty:

Ban diéu hanh Céng ty Da té chirc trién khai va thye hi¢n diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty theo diing céc chire nang nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong
Piéu 18 Cong ty. Noi dung chi dao didu hanh ciia Ban diéu hanh tuan thi dang céc Nghi
quyét cia Dai hoi dong cd dong va Nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Céc quyét dinh cua
Ban diéu hanh pht hop véi chire ning, nhiém vy va quyén han cua Ban didu hanh Cong ty.

Xay dung, sira ddi bd sung trinh HDQT phé duyét ban hanh mot sb cac quy dinh,
quy ché, quéan Iy ndi bg, thye hién théng tu 28/TT-BLDTBVH ngay 01/09/2016 quy dinh
vé lao ddng tién luong, thi lao, tidn thuéng doi véi cong ty ¢b phén, phi hop voi quy dinh



cua Nha nuée, Dieu 1¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty.

111 Két qua thdm dinh Bso cso tii chinh nhié¢m ky 2013 -2017:

A. Vé két qud kinh doanh nhigm ky 2013- 201 7nhw sau:

DVT: dong
\ Binh
i i Chi tiéu DVT | Nim2013 | Nim2014 | Nam2015 Nim2016 | Nim2017 quin
nim
T Ty
1 Von diéu 1¢ X 180 180 180 180 180 180
dong
= Triéu
2 San lugng tiéu thu 4 76.28 68.25 74.08 83.50 83.45 T7:11
1
Doanh thu ban -
3 | hang ( bao gdm df 121345 | 1.029,40 | 1.074,40 |129523 |1.352,55 |1.193,00
. 0
thué TTDB) e
Loi nhuan truéc Ty
4 ¢ k 83.44 70.92 125.84 92.02 111.13 96.67
thué dong
Lao dong binh .
5 K Nguoi | 141 147 160 177 181 135
quan
Thu nhép binh Triéu
6 1 1 10,1 10,3 10,7 11.3 15.5 11.62
quén dong
B. Vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
Binh
T Chi tiéu DVT | Nam2013 | Nim2014 | Nam2015 | Nim2016 | Nim2017 quin
niam
1 Tong tai san ngin
e T % 28% 30% 49% 49% 52% 42%
han/ Tong tai san
2 | Tong tai san dai
B % 72% 70% 51% 51% 48% 58%
han/ Tong tai san
3 | No phai tra/ Tong
SR % 64% 57% 57% 49% 46% 55%
nguon von
4 | Ty suét loi nhuan
sau thué/ Doanh thu % 8% 9% 15% 11% 13% 11%
thuén
5 Ty suét loi nhuin i
sau thu¢/ Téng tai % 10% 10% 14% 12% 15% 12%
san
|6 | Ty sut loi nhuan
sau thué/ Vén chu % 34% 29% 55% 41% 49% 42%
sO hiru




1V. Két luén va kién nghi:

* Két luéin

- Trong ndm 2017 Ban kiém soat chua phat hign truong hop bét thuong nao trong
hoat dgng cua Céng ty. Ban kiém soat théng nhét véi cée chi tiéu da phén anh trong bédo
Béo cdo tai chinh cua Cong ty da phan anh trung thue va hop 1y vé tinh hinh tai chinh, két
qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Nam 2018 la ndm hoat déng nhiéu kho khén va day bién dong. Ban kiém soat thdy
Cong ty van dang gip nhiéu kho khiin va thach thirc hon. Tuy nhién sy chi dao dung din va
linh hoat cua HPQT, ban diéu hanh cong ty, ban kiém soat tin tuong hoat dong san xuét
kinh doanh cua Céong ty s& phat trién t6t va én dinh.

IV. K¢ hogch hoach dgng ciia Ban Kiém sodt nim 2018:
Quy I nam 2018:
- Kiém tra tinh phap ly, ghi chép sé sach, hach toan chi phi, luu trir chimg tir tai cong ty.
- Kiém tra cong téc kiém ké tai san, kidm ké vat tr ton kho, bao bi chai két, Phu ting
CCDC tai cong ty.
- Phéi hop cée Phong/ Ban Céng ty, Té cong tic 1ap béo céo, chuan b tai lidu phuc vu Dai
hoi ¢6 dong thudng nién nim 2018,
Ouy Il nam 2018:
- Kiém tra ching tir nhap xuét hang, hoa don ban hang, quy trinh luu trir ho so.
- Kiém tra ho so chimg tir diu t tai Nha mdy Bia Sai Gon — Ha Noi.
QOui Il nam 2018:
- Kiém tra gi4dm sat cac loai bao bi chai két, thanh phdm, kho bii.

- Cdc bdo cdo tai cdc phan xudng don vj.
- Céch sip xép vat tu va cic bao bi trong va ngoai xudng theo qui dinh.

Qui 1V nam 2018:
- Kiém tra viéc kinh doanh san phim phu bia hoi, quéan trj bia hoi
- Cong no phai thu
- Kiém ké toan bo NVL chinh diu vao, kiém ké tai san. kiém ké vat tu t6n kho, bao bi chai
két, Phu ting, CCDC, trudce 31/12/2018 dé gitip cho Céng ty hoan thién cong tac kiém ké
cudi nam,

* Kién nghi:

Dé dat dwoc chi tiéu san lieong va két qua kinh doanh theo ké hoach, cong ty can.

- Tap trung trién khai nghi quyét cta Dai hoi dong cd dong.

- Ra soat, ciing ¢b ndi luc, co cu san pham hop ly, nang cao thuong hiéu, cing co
chat luong ning luc san xuit.

- Co bién phdp tinh cuc trong viéc thu hdi céng ng nhim dam bao vén cho hoat



dong cua cong ty.

- Can cai thién hoat dong kinh doanh, nang cao ning lyc quéan tri rui ro dam bao an
toan tai chinh cho cong ty.

- Sép xép, déo tao nhin su theo dinh hudng phat trién caa cong ty dém bao tinh 6n
dinh va lau dai,

- Kiém soat chat chg, tiét kiém tdi da chi phi.

- Thye hién béo kip thoi céc ché d6 bao céo hang Quy, Nam.

- Trén day 1a béo cdo vé viée thuc hién quyén han, nhiém vu dugce giao cia Ban
kiém so4t trong nam 2017. Ban kiém soét xin kinh trinh Dai hoi dong ¢ doéng thuong nién
nim 2018. Dé giup cac Quy vi ¢6 dong co dugc danh gid dung mure, khach quan vé hoat

dong ctia Cong ty C6 Phén Bia Sai Gon-Ha N6i, ciia Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt
trong ndm 2018.

Xin tran trong Béo cao!
Kinh chic Dai hoi thanh cong tét dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Dang Thai Binh
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CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - HA NOI

BAQ CAO TAI CHINH '
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2017

NO! DUNG TRANG
Thong tin vé doanh nghiép 1
Béo cao cla Ban Giam déc 2
Bao cao kiém toan 3
Bang cén doi ké toan (Mu sé B 01 - DN) 5
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh (Miu sé B 02 - DN) 7
Bao céo Iy chuyén tién té (Mau sé B 03 — DN) 8

Thuyét minh bao cao tai chinh (Miu sb B 09 — DN) 9



CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - HA NOI
THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Gidy chirng nhin

Bang ky Doanh nghiép  S6 0102314051 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phé Ha Noi cép
lan dau ngay 6 thang 7 ndm 2007. Gidy Ching nhan Pang ky
Doanh nghiép duoc sira dbi lan gan nhét vao ngay 25 thang 9 nam
2017,

Tai ngay ky béo cao tai chinh nay

Héi déng Quan tri Ong Lam Du An Chu tich

(b6 nhiém ngay 1 thang 9 nam 2017)
Ong Nguy&n Minh An Chda tich

(b6 nhiém ngay 26 thang 5 nam 2017,

mién nhiém ngay 1 thang 9 nam 2017)
Ong V& Thanh Ha Chu tich

(mién nhiém ngay 26 thang 5 nam 2017)
Ong Truong Hung Diing  Thanh vién

(bd nhiém ngay 26 thang 5 nam 201 7
Ong Binh Van Thuan Thanh vién
Ong Van Thao Nguyén  Thanh vién
Ong Binh Quang Hai Thanh vién

(mi€n nhiém ngay 26 thang 5 ndm 2017)
Ong Nguyén Hiru Léc Thanh vién

Ban Kiém soat Ong Dang Thai Binh Trudng ban
Ba Nguyen Thi Nga Thanh vién
Ong Phung Quang Trung Thanh vién

Ban Giam déc Ong Nguyén Hiru Loc ~ Giam déc
Ong Nguy&n Van Bién  Pho giam déc phu trach cdng nghé
Ong Nguyén ViétQuy  Phé gidm déc phu trach thiét bi
Ong Lé Thanh Ting Phé giam déc thurong mai
Ba Bui Thi Thanh Ngoc  Ké toan tredng

Nguwoi dai dién theo B
phap luat Ong Nguyén Hiru Léc  Giam dbe

Tru sé& chinh L6 A2 CN8, Cum Céng nghiép T Liém, Phudng Phuong Canh,
Quan Nam T Liém, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

Cong ty kiém toan Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)



CONG TY CO PHAN BIA SAl GON - HA NOI

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC POI VA1 BAO CAO TAI GHINH

Ban Giam déc cha Céng ty Co phan Bia Sai Gon - Ha Noi (‘Coéng ty") chiu trach nhiém lap bao
cdo tai chinh thé hién trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12
ndm 2017 va két qua hoat ddng kinh doanh va luu chuyén tién té cia nam tai chinh két thic
vao ngay néu trén. Trong viéc I4p bdo céo tai chinh nady, Ban Gidm déc dwoc yéu ciu phai:

* chon lya cac chinh sach ké toan phi hop va ap dung mét cach nhét quan;

 thwe hién cac xét doan va woc tinh mét cach hop ly va than trong; va

* lap bao cao tai chinh trén co s& don vi hoat déng lién tuc trir khi gia dinh don vi hoat déng
lién tuc ia khéng phi hop.

Ban Giam dbc cta Céng ty chiu trach nhiém bao dam ring cac sé sach ké toan dung dan d3
duoc thiét lap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh cla Céng ty voi dd chinh xac hop ly tai
moi thoi diém va dé lam co sé lap bao cao tai chinh tuan tha theo ché dé ké toan duoc trinh
bay & Thuyét minh s6 2 cia bao cao tai chinh. Ban Giam déc cla Céng ty ciing chiu trach
nhiém dbi voi viéc bao vé cac tai san cua Cong ty va thuc hién cac bién phap hop Iy dé ngan
nglra va phat hién cac gian I1an va cac sai sot khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH

Theo day, ching t6i phé chudn bao cao tai chinh dinh kém i trang 5 dén trang 28. Bao cao tai
chinh nay phan anh trung thye va hop ly tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31 thang 12
nam 2017 cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tign & cho nam taj
chinh két thuc ciing ngay néu trén, phi hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cao tai chinh.
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Nguyén Hiu Léc
Giam déc

TP. Ha Néi, nwédc CHXHCN Viét Nam
Ngay 29 thang 3 ndm 2018



